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08 Arbeitsorganisation 
 
 
Flexible Arbeitszeitgestaltung  
und computerunterstützte Schichtplanung 
 
 
 
Ziel: 
Die Teilnehmer wissen wie sie innovative 
Lösungen zur flexiblen 
Arbeitszeitgestaltung optimal planen 
können. 
 
 
Inhalt: 
 
• Bausteine der flexiblen 

Arbeitszeitgestaltung 

• Rechtliche Basis 

• „Werkzeuge und Stützpfeiler“ der 
Arbeitszeitgestaltung 

• Gestaltungsmöglichkeiten unter 
Berücksichtigung der rechtlichen und 
tarifvertraglichen Voraussetzungen 

• Musterlösungen – Firmenbeispiele 

• Computerunterstützte Schichtplanung 

• Schichtplangestaltung 

• Musterbetriebsvereinbarungen etc. 

• Arbeitszeitgestaltung mit Excel � Von 
der Projekt- bis zur Schichtplanung 

 
 
 
 
 

Zielgruppe: 
Fach- und Führungskräfte aller Bereiche, 
Betriebsräte 
 
 
Methode: 
Lehrvortrag 
 
 
Referent: 
Ind. Eng. BW Klaus Gronbach 
Trainer Erwachsenenbildung 
 
 
Teilnehmerzahl: 
10 – 15 Teilnehmer 
 
Dauer und Uhrzeit: 
1 Tag 
von 9.00 bis 16.30 Uhr 
 
 
Seminarort: 
Koblenz 
 
 


