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01 Unternehmensführung 
 
 
Richtig kalkulieren – aber wie? 
 
 
 
 
Ziel: 
Die Teilnehmer erarbeiten für ihre 
Geschäftsprozesse entscheidungs-
relevante Kennzahlen und können 
angefallene Kosten sicher den 
Kostenverursachern zurechnen. 
 
 
Inhalt: 
 
• Betriebswirtschaftliche Grundlagen für 

die Kalkulation 
 
• Datenmanagement als Basis für 

sichere Kalkulation 
 
• Zuschlagskalkulation oder 

Prozesskostenrechnung 
 
• Betriebsabrechnungsbogen und 

Zuschlagssätze 
 
• Deckungsbeitragsrechnung - Wo sind 

die Kostentreiber? 
 
• Praxisbeispiele und Rechenmodelle 

für die betriebliche Kalkulation 
 
 

Zielgruppe: 
Mitarbeiter, Führungskräfte,  
Geschäftsführer von kleineren und 
mittleren Unternehmen mit 
kaufmännischen Steuerungsaufgaben 
 
 
Methode: 
Vortrag, Arbeit in Kleingruppen, Übungen 
an Beispielen aus der Praxis 
 
 
Referent: 
Ind. Eng. BW Klaus Gronbach 
Trainer Erwachsenenbildung 
 
 
Teilnehmerzahl: 
Max. 12 Teilnehmer 
 
Dauer und Uhrzeit: 
1 Tag  
von 9.00 bis 16.30 Uhr 
 
 
Seminarort: 
Koblenz  

 


